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INFORME DEL SECRETARIO EJECUTIVO
SOBRE LA REUNION DEL COMITE PERMANENTE
SOBRE ADMINISTRACION Y FINANZAS

El Comité se reunié los dias 26, 27, 28, y 30 de octubre y el

2 de noviembre de 1987 bajo la Presidencia del Sr. C. M. Bhandari

(India) y considerd los siquientes puntos:

EXAMEN

2.

de los

1. Examen de los Estados Financieros Revisados
Correspondientes a 1986

2. Personal para la Secretaria

3. Revision del Presupuesto para 1987

4. Proyecto de Presupuesto para 1988 y Prondstico de
Presupuesto para 1989

5. Consideracién de una Nueva Férmula para Calcular las
Contribuciones de los Miembros de Conformidad con el

Articulo XIX.3

6. Procedimientos para el Nombramiento del Secretario
Ejecutivo
7. Otros Asuntos Administrativos y Financieros

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS REVISADOS CORRESPONDIENTES A 1986

El Comité did consideracidén al Documento CCAMLR-VI/4 ‘'Examen

Estados Financieros Revisados'.

El Auditor habia informado que:

"Los Estados Financieros se basan sobre cuentas y registros
correctos; los ingresos, egresos e inversiones de dinero, y
la adquisicién y disposicién de bienes por 1la Comisidén
durante el afo que finalizd el 31 de diciembre de 1986, han
sido realizados de conformidad con los Reglamentos™. El
Auditor informé también que los Estados correspondian a las

Normas Internacionales de Contabilidad.
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4. El Comité acordd que de conformidad con la Reglamentacidn
Financiera 12.1, la Comisidén deberia indicar su aceptacidén de los

estados financieros.

PERSONAL PARA LA SECRETARIA

5. La Secretaria presentd el documento CCAMLR-VI/7, solicitando
la aprobacidén de la Comisidén para un puesto adiciocnal en la
categoria de Servicios Generales. El1 Documento proponia también que
el puesto fuera cubierto sobre una base de medio tiempo. El
documento contenia una sugerencia para modificar los Reglamentos de
Personal para permitir que dé flexibilidad al Secretario Ejecutivo
en el establecimiento de las horas de trabajo para los puestos en la

Categoria de Servicios Generales.

6. Se habia empleado desde finales de 1983 a una persona sobre
una base de trabajo temporario para ayudar con las tareas de
secretariado. El Comité acordd que, en vista de este largo periodo
de empleo, se habia evidenciado la necesidad del puesto adicional
sobre una base de medio tiempo. El1 Comité también estuvo de acuerdo
con la evaluacidén hecha por el Secretario Ejecutivo de la eficiencia
y competencia del miembro del personal en cuestidn. El Comité notd
que el tipo de trabajo normalmente efectuado por el miembro del
personal era de una naturaleza continua y reqular, y concluyd que la
Comisién se veria beneficiada con la retencién de estos servicios.
Con el objeto de lograr esto y de también brindar mayor sequridad al
empleado, se considerd que es necesarioc proveer cierta forma de

empleo a un plazo mds largo.

7. Sin embargo, hubo cierta preocupacidén con respecto a que la
decisidén de emplear a personal permanente de jornada parcial y de
modificar los Reglamentos del Personal como se propone en CCAMLR
VI/7, podria ser visto como la introduccidén de una nueva categoria

de personal.
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8. Se sugirié que la flexibilidad necesaria en las horas de
trabajo y la seguridad que representa un periodo mas largo, podria
ser provista por un contrato de empleo establecido entre el
Secretario Ejecutivo y el empleado, de conformidad con el Reglamento
11 del Personal. Se acordd en que podria emplearse personal
temporario, sujeto al control presupuestario, sobre una base
contractual por un término de hasta cuatro anos, con la posibilidad
de un periodo adicional. Tal contrato incluiria los términos vy
condiciones aplicables al Personal en la Categoria de Servicios
Generales, y estaria basado en el sistema de pro-rateo de acuerdo

con las horas trabajadas.

9. Como comentario general sobre la consideracidén de las
propuestas para los nuevos puestos en la Secretaria, varias
delegaciones destacaron la importancia de identificar claramente la
necesidad del puesto en relacidn con la estructura general de la

Secretaria.

REVISION DEL PRESUPUESTO PARA 1987

10. El Secretario Ejecutivo presento el documento de CCAMLR-VI/S
y explicd el probable resultado del presupuesto para 1987. Se
puntualizé que no se esperaba que ningin gasto sobrepasara las
asignaciones aprobadas y que existia la posibilidad de efectuar

ahorros en algqunos rubros.

11. La Delegacidén del Reino Unido expresd preocupacidn en cuanto
a que las contribuciones de los Miembros al Presupuesto no estaban
siendo recibidas por la Secretaria en la fecha fijada para cada ano,
o sea el 31 de mayo. Como consecuencia habia una pérdida de interés
en los depdsitos en efectivo, para la desventaja de todos los
Miembros de la Comisidn y especialmente para aquellos que cumplian
con sus obligaciones financieras en la fecha apropiada. Se reconocid
gue los Miembros deberian hacer el mayor esfuerzo posible para

efectuar estos pagos dentro del plazo de vencimiento.
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PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA 1988 Y PRONOSTICO DE PRESUPUESTO PARA
1989

12. El Comité senald que el documento del presupuesto habia sido
presentado en el formato previamente acordado, el cual distingque los

egresos periddicos de los no periddicos.

13. Se plantearon 1inquietudes con respecto a la suma estimada
para la Labor por Contrato en el rubro "Administracidén de Datos". En
CCAMLR-VI/S, parrafo 16(iii) se muestra un desglose detallado de los

costos. El Administrador de Datos did una explicacidn adicional.

14. La propuesta para la compra de nuevos equipos de computacidn
(CCAMLR-VI/1l, presentado por la Secretaria) habia sido examinada
por el Grupo de Trabajo sobre Evaluacidén de las Reservas, el cual:
"confirmd la necesidad de un apoyo oportuno y eficiente y que para
proporcionar tal apoyo a su labor se necesitaba de adecuadas
facilidades de computacidn, impresidén y graficos"™. El1 Comiteé
Cientifico establecié un panel de expertos para el asesoramiento

sobre esta propuesta y declardé en su Informe a la Comisiodn:

"16.1 Quedd acordado que no se debera utilizar el sistema
CSIRONET para el manejo de datos por las razones descritas en
CCAMLR-VI/1l, parrafo 11. El Comité Cientifico recomenddé que la
Comisidén hiciera otros arreglos para el manejo de los datos de

captura, de esfuerzo de pesca y bioldgicos a pequena escala.

16.2 Un grupo de trabajo revisd las tres opciones para la
compra de un equipo de computacién descritas en un documento de
referencia (SC-CAMLR-VI/BG/51) y se acordd que cada una de
estas opciones cumpliria con las necesidades basicas de la
Comisidén. Se recomendd que las deliberaciones adicionales sobre
el tema de nuevos equipos de computacioén se basen en las

opciones descritas en el documento de referencia.



16.3 Se enfatizd que el nuevo sistema de computacidn deberia

incluir equipos para la lectura y registro de cintas magnéticas.

15. El Comité deliberd sobre las tres opciones y acordd en que la
Opcidén 2, 1la cual implica el uso compartido de los equipos de
computacion de la Divisién Antartica Australiana, ofrecia todas las
caracteristicas de la Opcidén 1 (preferida por la Secretaria) a un
menor costo inicial. La misma también proveia un periodo adicional
en el cual se podria adquirir experiencia en los requirimientos del
manejo de datos. Se acordd en que deberia apoyarse la Opcidn 2,
reconociéndose que se trataba de un arreqglo temporario ya que en el
futuro, haria que la Comisién se viera comprometida a adoptar la

Opcidn 1.

16. El Comité manifestd su agradecimiento a la Delegacién
Australiana por su generosa iniciativa de poner a disposicion el uso
continuo del equipo de computacidn australiano.

17. varios miembros del Comité expresaron preocupacidn con
respecto al alto costo de las reuniones de la Comisidn y del Comité
Cientifico, particularmente en concepto de los servicios de
interpretacién y de traduccidén de 1los documentos. El Secretario
Ejecutivo describié los procesos empleados por la Secretaria para la
obtencién de estos servicios y compardé los costos y la calidad de
los servicios disponibles en Australia con aquellos de Europa. Se
acordé en que dado el alto costo que involucraria el viaje de los
intérpretes vy traductores a Hobart para las reuniones, seria
necesario continuar con el suministro local de los servicios dentro
de Australia. Se solicitdé al Secretario Ejecutivo continuar
observando los rigurosos procedimientos de licitacién asi como que
investique activamente 1las maneras de reducir 1los costos por

servicios de interpretacién y traduccion.
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18. El Secretario Ejecutivo describié las politicas y los
procedimientos para la preparacion de documentos para las reuniones
aprobados por la Comisioén y el Comité Cientifico. Se enfatizd que
estas politicas y procedimientos fueron disefiados para asegurar que
s6lo se traduzcan los documentos esenciales. Estos incluyen los
Informes de las Reuniones de la Comisidn y del Comité cCientifico,
los Informes de los Grupos de Trabajo, los Informes sobre las
Actividades de los Miembros y los Documentos de Trabajo. Los
Documentos de Referencia no son traducidos. Se recordd a los
Miembros que la Secretaria habia preparado y distribuido las pautas
para la preparacioén de los documentos y que las pautas para 1la
preparacidon de los Informes sobre las Actividades de los Miembros,
aprobadas por la Comisidén en su ultima reunidén también habian sido
distribuidas. La observacién riqurosa de estas pautas contribuiria a

reducir los costos de traduccidén e impresion.

19. Se hizo notar que en este ano hubo un gran aumento en la
cantidad de documentos de las reuniones y que éste se debia al gran
nimero de Documentos de Referencia que han sido presentados. Varios
miembros del Comité opinaron que se deberia adoptar medidas para
limitar la distribucidén de tales documentos a sdlo aquellos que

fueran de relevancia directa para los puntos de la agenda.

20. Se formularon inquietudes sobre el alto costo del personal
temporario para las reuniones. El Secretario Ejecutivo explicd que
era necesario contratar personal temporario no solamente por las dos
a tres semanas de las reuniones anuales en si, sino que el mismo era
esencial para la preparacidén de las reuniones y para el manejo del

trabajo de sequimiento por algunas semanas subsiquientes.

21 El Secretario Ejecutivo también se explaydé sobre los
relativamente grandes aumentos en los rubros de gastos menores tales
como "Misceladneas para las Reuniones"™ y "Biblioteca". Se solicitd a

los Miembros referirse a los parrafos 18 y 47 de CCMALR-VI/S.
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22. La delegacién de la URSS expresd gran preocupacién con
respecto a lo que consideré ser una tendencia a aumentar los costos
en varios rubros del presupuesto de la Comisidn, y con la creciente
carga financiera que esto implica para los Miembros de la Comision.
Dicha delegacidén observdé la dificultad de este problema y la
necesidad de que el mismo sea estudiado seriamente, de manera de
poder encontrar la forma y los medios de disminuir los gastos de 1la
Comisién y del Comité Cientifico sin perjuicio para el cumplimiento

de las previsiones de la Convencién.

23. La delegacidén de la URSS sugiridé que se podria lograr una

disminucidén en los gastos, en particular mediante:

(1) La disminucién en el ndmero y volumen de las copias

de los documentos distribuidos por la Secretaria;

(ii) la posible aplicacidon por parte de la Secretaria, del
Articulo 34(b) de las Reglas de Procedimiento a una
categoria mas amplia de los documentos presentados a

la Comisidn vy al Comité Cientifico;

(iii) la disminucidén del nimero y duracidn de las reuniones

de los Grupos de Trabajo;

(iv) la celebracidén de las reuniones de la Comision y del
Comité Cientifico en los paises de los Miembros de la
comision, de conformidad con el Articulo XIII(3) de
la Convencidén, asi como la celebracidén de dichas
reuniones una vez cada dos afos entre las Reuniones

Consultivas del Tratado Antartico;

(v) el empleo de traductores provenientes de los pailses
Miembro, cuyos idiomas de origen sean los idiomas
oficiales de la Comisidn. Esto puede también mejorar
la calidad de la traduccidén de los documentos de la

Comisidn y del Comité Cientifico.



24 La deleqgacidén de la URSS propuso que el Comité Permanente de
Administracién y Finanzas (SCAF), el Comité Cientifico y el
Secretario Ejecutivo, analicen este problema en un esfuerzo por

realizar una contribucidn practica a esta solucidn.

25. El Comité estuvo de acuerdo con 1la necesidad de analizar
estos temas y se sugirié que el Secretario Ejecutivo preparase un

informe para ser considerado en la proxima reunién de la Comision.

26. Se acordd sin embargo, en que ciertas decisiones
concernientes a los puntos (i) y (ii) sobre la distribucidn de
documentos, va podrian ser efectuadas de manera tal de ser aplicadas
en las reuniones de 1988. Se sugirid solicitar a los delegados que
especifiquen si desean o no recibir ciertas categorias de
documentos, y que ciertos documentos sean de distribucidn limitada.
Se acordd en que la Secretaria deberia tomar accidn con respecto a

estas sugerenc ias.

27. En relacién a la posibilidad de reducir el nimero y duracién
de las reuniones de los Grupos de Trabajo, se puntualizd que si bien
era necesario controlar el costo de tales actividades, era
importante asegurar que haya suficiente tiempo para permitir que un
grupo trabaje efectivamente, para asi presentar un informe Gatil,
especialmente si se consideran los gastos por viaje que implica la

coordinacion de dichos grupos.

28. Con respecto a celebrar las reuniones de la Comisidén y del
Comité Cientifico cada dos anos, se hizo notar el Articulo XIII 2 de
la Convencidén, el que necesitaria ser enmendado en el caso de haber
suficiente acuerdo para alterar la modalidad de las reuniones
ordinarias anuales. También se observd que tanto la Comisidn como el
Comité Cientifico estaban adquiriendo impulso en su labor y que no
seria conveniente introducir cambios que pudieran obstaculizar el

progreso a realizar en la implementacidn de la Convenciédn.
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29. Aunque no hubo oposicién al concepto propuesto de celebrar
las reuniones en otra ciudad que no fuese Hobart, y a la sugerencia
de analizar las implicaciones financieras que la idea ocasionaria,
se recordd a los Miembros de 1la practica de otros organismos
internacionales en los que todo costo adicional involucrado en la
realizacién de sus reuniones en otra ciudad que no sea la de su

sede, debera ser solventado por el pails anfitridn.

30. El Comité Cientifico presenté su proyecto de Presupuesto para
1988 y el prondstico para 1989 para consideracién del Comité
Permanente de Administracién y Finanzas. El Presidente del Comité
Cientifico asistié a la reunidn para tratar el proyecto de

Presupuesto.

31. Dos rubros que implicaban egresos en concepto de traducciodn
de los informes de investigaciones soviéticas al inglés, francés y
espanol fueron eliminados del Presupuesto, como resultado de 1lo
manifestado por la delegacion de la URSS. Normalmente los resumenes
de este tipo de informes son traducidos al inglés, comprometiéndose
la delegacidén soviética a proveer resUmenes traducidos de estos

informes.

32. Al tratar la financiacidén de 1la asistencia de los
participantes de CCAMLR a la Reunidén del Grupo Directivo para el
Taller de CCAMLR/CBI sobre la Ecologia Alimentaria de las Ballenas
Baleen Australes, se plantearon varias posibilidades para la
realizacidén de ahorros. El Comité enfatizd la necesidad de procurar
reducir los costos en todas las areas del Presupuesto. En este punto
en particular se sugirido dar instrucciones al Secretario Ejecutivo
para asegurar que se analicen a fondo las maneras de economizar en
pasajes y otras asignaciones por viaje, una vez que se finalice con
los arreglos para la reunién del Grupo Directivo, antes de disponer

de los fondos.
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Indice de Aumento del Presupuesto

33. El egreso de $A1.150.800 propuesto para el presupuesto de
1988 representa un incremento nominal del 10.8% sobre el presupuesto
que fuera aprobado para 1987. Se proyecta un aumento de 7.1% para

los egresos periddicos.

34. La tasa de inflacion que se espera para Australia en el ano
1988 es de alrededor de 7.3%. Por consiquiente, el aumento en

egresos periddicos representa un aumento real negativo de 0.2%.

Contribuciones de los Miembros

35. El proyecto de presupuesto revisado para 1988 indica que el
total de 1las contribuciones hechas por 1los Miembros, luego de
deducir los créditos estimados, serd de $n873.999. Suponiendo una
cantidad de veinte Miembros, la contribucion seria de $A42.441 por
Miembro, después de considerar las contribuciones adicionales de

A$25.172 por las naciones recolectoras.

CONSIDERACION DE UNA NUEVA FORMULA PARA CALCULAR
LAS CONTRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS DE CONFORMIDAD
CON EL ARTICULO XIX.3

36. El documento CCRMLR-VI/6 contiene los antecedentes de este
punto, incluyendo los documentos preparados y presentados por los
Miembros, en respuesta a la invitacion de la Comisidn (CCAMLR-V,
parrafo 34), proponiendo posibles fdérmulas para la implementaciodn

del Articulo XIX.3.
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37. Este ano se volvid a enfatizar que una fdérmula que se
considere aceptable, debera no sdélo implementar los principios del
Articulo XIX.3, sino que también debera ser facil de aplicar y
permitir una exencidén por capturas pequeilas en el calculo del
componente de recoleccidén de las contribuciones hechas por 1los
Miembros. Se aceptd también que deberia especificarse un plazo,

luego del cual se deberia rever la férmula.

38. Teniendo en cuenta estos requerimientos, el Comité prepard el

siquiente texto para la consideracidén de la Comisidn:

"l,a Comisidn acordd en la siquiente nueva fdrmula para
calcular las contribuciones de los Miembros al Presupuesto de

CCAMLR de conformidad con el Articulo XIX.3:

* aquellos paises que desarrollen actividades de
recoleccién en el Area de la Convencién contribuiran,
en concepto de la cantidad recolectada, a razon de
1.5% del total de las contribuciones de los Miembros
por cada 100.000 toneladas de pez aleta, y de 0.75%
del total de las contribuciones de los Miembros por
cada 100.000 toneladas de krill;

* la cantidad recolectada sera calculada como 1la
captura promedio sobre un periodo de informacidn de 3
anos, que finalice por lo menos 12 meses antes de la
reunion de la Comisidén en 1la que se apruebe el

presupuesto en cuestion;

* el saldo del total de las contribuciones sera
igualmente compartido entre todos los Miembros de la

Comisiédn;



* las primeras 9.000 toneladas o el 5% de la captura de
los paises recolectadores individuales, seqin cual
fuere mayor, no se tomaradn en consideracion a los
fines de calcular sus contribuciones al presupuesto.
La aplicacidn de esta exencidn sera calculada sobre
la base de 1la proporcion de peces y krill en la

captura total de cada pais;

* el maximo porcentaje del total de las contribuciones
a pagarse en concepto de la cantidad recolectada se

fijara en 50%;

* el maximo porcentaje del total de las contribuciones
a ser aportado por cualquier pais recolector

individual se fijara en 25%;

* la formula para calcular las contribuciones de los

Miembros serd revista después de 3 anos;

* tal revisidén examinara en particular el coeficiente
pez aletas/krill, a la 1luz de mayor evidencia
cientifica concerniente al rendimiento relativo del

pez aleta y del krill."

PROCEDIMIENTOS PARA EL NOMBRAMIENTO DEL SECRETARIO EJECUTIVO DE
CCAMLR

39. La Comisidén habia solicitado que el Secretario Ejecutivo
preparase proyectos de procedimientos a sequir en el caso que el
puesto de Secretario Ejecutivo quedare vacante. Se presentd un
documento CCAMLR-VI/8, para la consideracion del Comité y éste

estuvo de acuerdo con los siquientes procedimientos:



(1)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)
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En el caso que el puesto de Secretario Ejecutivo
quedare vacante, el miembro del personal profesional
de la Secretaria de mayor antiglledad, serd designado
como Secretario Ejecutivo Interino hasta el

nombramiento de un nuevo titular.

Cualquier persona designada Secretario Ejecutivo
Interino gozara del salario, asignaciones y otros
privilegios correspondientes al puesto de Secretario
Ejecutivo durante el tiempo en que la persona ocupare

el cargo.

Se publicaran avisos, o se realizardn otras acciones
que hubieran sido recomendadas, en cada pails miembro
con el propdésito de atraer solicitudes para el puesto
de Secretario Ejecutivo. Cualquier aviso publicado
sera idéntico en su forma, detallando el criterio de
seleccidn y su gasto sera cubierto por el Miembro de

la Comisidn en cuyo pais se publique.

Cada Miembro de la Comisidén podra nombrar hasta dos
candidatos para el puesto vacante. Las personas gue
no fueran nominadas de tal forma, tendran derecho a

presentar una solicitud por su parte.

Solamente los ciudadanos del pais Miembro de la
Comisidén podran postular al puesto de Secretario

Ejecutivo.

El Presidente de la Comisién determinara, tomando en
cuenta el tiempo disponible, el plazo para la
presentacion de solicitudes y otros procesos due
conduzcan a la preparaciéon de una 1lista final de

seleccidn de candidatos.



(vii)

(x)

Una vez cumplido el plazo para la recepcidn de
solicitudes, todos los curriculum vitae, referencias
y otros documentos presentados por los postulantes

seran distribuidos a los Miembros de la Comisidn.

Cada Miembro de la Comisidén debera confeccionar una
lista con diez candidatos en el orden de su
preferencia y presentar la misma al Presidente de la

Comisién.

Luego de recibir 1las preferencias de todos los
Miembros de la Comisidn, el Presidente totalizara los
puntajes individuales de los postulantes otorgando 10
puntos a la primera preferencia, 9 puntos a la

sequnda preferencia, etc.

Los candidatos con los cinco puntajes totalizados mas
altos, pasaran a una lista final de seleccidén. En el
caso de retirarse cualquier solicitud, ésta sera

substituida por la del proximo candidato de la lista.

Los candidatos seleccionados serdn notificados a los
Miembros de 1la Comisién y seran invitados a la
proxima reunidén de la Comisidén en donde el Presidente
de la Comisidén hara los arreglos para el proceso de
seleccidén final tal como se acordd, después de las
consultas con los Jefes de todas las Delegaciones, de
conformidad con el Articulo XII, parrafo 1 de 1la

Convencion.

Los gastos por viaje y las asignaciones para los
gastos diarios incurridos por los candidatos
invitados para la seleccidn final, seran reembolsados
por la Comision excepto en los casos en que un
candidato hubiera sido nombrado por un pals Miembro

de la Comisiodn.



{(xiii) Los candidatos seleccionados seradn notificados a la
brevedad posible, a mas tardar el dia de clausura de

la Reunidn de la Comision.

CRITERIOS DE SELECCION PARA EL NOMBRAMIENTO DEL SECRETARIO EJECUTIVO
DE CCAMLR

40. El Comité acordéd en que la Comision se quiaria por los

siquientes criterios:

(i) familiaridad con los asuntos de la Antartida;

(i1) experiencia o) conocimiento detallado de las
operaciones de los organismos 1internacionales e
intergubernamentales;

(iii) prueba de un alto nivel de experiencia
administrativa, y probada competencia en Aareas tales

como:

(a) seleccidn Y supervision de personal

administrativo, técnico y cientifico;

(b) preparacién de  presupuestos financieros y

administracién de egresos;

(c) organizacion de reuniones y provisién de apoyo

de secretaria para comités de alto nivel.

(iv) titulos a nivel terciario:

(v) capacitacion de idiomas.



41. Al tratar los procedimientos para el nombramiento del
Secretario Ejecutivo, el Comité menciondé los parrafos 31 y 32 del
Informe de la Quinta Reunidén los cuales tratan sobre la revisién de
la clasificacidén y la remuneracién del personal profesional de la
Secretaria. El Comité Permanente de Administracidén y Finanzas (SCAF)
solicitd al Secretario Ejecutivo que continde sus consultas tanto
con los organismos interpacionales comparables, como con la
Administracidén Publica Australiana y que luego informe sobre el
resultado de dichas consultas en la reunidén anual de la Comisiodn de
1988. Tal revision deberia ser incluida como un punto en la Agenda
para la reunién anual de la Comisidn de 1988. El comité de
Administracién y Finanzas (SCAF) acordd en que la revision de la
clasificacién del puesto de Secretario Ejecutivo deberia completarse
antes de comenzar los procedimientos para el nombramiento del

préximo Secretario Ejecutivo.





